
บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
  

การศึกษาเรื่อง “บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ” ในการศึกษาเรื่องนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้น าเสนอผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลได้
จากแบบสอบถาม ดังนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  ตอนที่ ๒ บทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๒ ทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบบทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน ต าบล
บ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อบทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n หมายถึง  กลุ่มตัวอย่าง 

x̄  หมายถึง  ค่าคะแนนเฉลี่ย 
 S.D. หมายถึง  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t หมายถึง  ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
 F หมายถึง  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
 * หมายถึง  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 P หมายถึง  ความน่าจะเป็นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 df  หมายถึง  ชั้นของความเป็นอิสระ 
 SS  หมายถึง  ผลบวกก าลังสองของคะแนน 
 MS  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 
 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 



 ๕๓ 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แยกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ต าแหน่ง 
และรายได้ต่อเดือน 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑    จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  ร้อยละ  
๑. เพศ    
 ๑.๑ ชาย ๑๖๙ ๔๖.๒ 
 ๑.๒ หญิง ๑๙๗ ๕๓.๘ 

รวม ๓๖๖ ๑๐๐.๐ 
๒. อายุ   
 ๒.๑ ต่ ากว่า ๒๐ ปี ๕๓ ๑๔.๗ 
 ๒.๒ ๒๐-๒๙  ปี ๑๐๕ ๒๙.๑ 
 ๒.๓ ๓๐-๓๙ ปี ๑๒๗ ๓๕.๒ 
 ๒.๔ ๔๐-๕๙ ปี ๗๖ ๒๑.๑ 
 ๒.๕ ๖๐ ปีขึ้นไป - - 

รวม ๓๖๑ ๑๐๐.๐ 
๓. ระดับการศึกษา   
 ๓.๑ ประถมศึกษา ๑๔๒ ๓๘.๘ 
 ๓.๒ มัธยมศึกษาตอนต้น หรอืเทียบเท่า ๖๕ ๑๗.๘ 
 ๓.๓ มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า ๕๘ ๑๕.๘ 
 ๓.๔ ปวส. หรือ อนุปริญญา ๔๓ ๑๑.๗ 
 ๓.๕ ปริญญาตรี ๕๒ ๑๔.๒ 
 ๓.๖ ปริญญาโท ๖ ๑.๖ 

รวม ๓๖๖ ๑๐๐.๐ 
๔. อาชีพ   
 ๔.๑ ข้าราชการ ๒๗ ๗.๔ 
 ๔.๒ รัฐวิสาหกิจ ๔๒ ๑๑.๕ 
 ๔.๓ เกษตรกร ๑๒๖ ๓๔.๔ 
 ๔.๔ ค้าขาย ๕๔ ๑๔.๘ 



 ๕๔ 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

 ๔.๕ ธุรกิจส่วนตวั ๕๑ ๑๓.๙ 
 ๔.๖ อ่ืนๆ ๖๖ ๑๘.๐ 

รวม ๓๖๖ ๑๐๐.๐ 
๕. ต าแหน่ง   
 ๕.๑ ผู้บริหาร ๒๑ ๕.๗ 
 ๕.๒ พนักงาน/ลูกจ้าง ๑๐๘ ๒๙.๕ 
 ๕.๓ อ่ืนๆ ๒๓๗ ๖๔.๘ 

รวม ๓๖๖ ๑๐๐.๐ 
๖. รายได้ต่อเดือน   
 ๖.๑ ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๗๔ ๔๗.๕ 
 ๖.๒ ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๖๗ ๑๘.๓ 
 ๖.๓ ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท ๘๓ ๒๒.๗ 
 ๖.๔ ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๔๒ ๑๑.๕ 

รวม ๓๖๖ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ด้านเพศ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ๕๓.๘) 
รองลงมาเป็นเพศชาย (ร้อยละ๔๖.๒)  ด้านอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ ๓๐-๓๙ ปี (ร้อย
ละ ๓๕.๒)  รองลงมาคืออายุ ๒๐-๒๙  ปี (ร้อยละ ๒๙.๑)  อายุ ๔๐-๕๙ ปี (ร้อยละ ๒๑.๑)  และอายุ 
ต่ ากว่า ๒๐ ปี (ร้อยละ ๑๔.๗) ด้านระดับการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในระดับชั้น
ประถมศึกษา (ร้อยละ ๓๘.๘) รองลงมาคือชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่า (ร้อยละ ๑๗.๘) 
และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า(ร้อยละ ๑๕.๘) ปริญญาตรี (ร้อยละ ๑๔.๒) ปวส. หรือ 
อนุปริญญา (ร้อยละ ๑๑.๗)  ปริญญาโท (ร้อยละ ๑.๖) ด้านอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
อาชีพ เกษตรกร (ร้อยละ ๓๔.๔) รองลงมาคือ อาชีพ อ่ืนๆ (ร้อยละ ๑๘.๐) และอาชีพ ค้าขาย (ร้อย
ละ ๑๔.๘) ธุรกิจส่วนตัว (ร้อยละ ๑๓.๙)  รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ ๑๑.๕) ข้าราชการ (ร้อยละ ๗.๔)กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ใน ต าแหน่ง  อ่ืนๆ (ร้อยละ ๖๔.๘)  รองลงมาคือต าแหน่ง พนักงาน/ลูกจ้าง(ร้อย
ละ ๒๙.๕) และผู้บริหาร(ร้อยละ ๕.๗) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน คือ ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ 
บาท (ร้อยละ ๔๗.๕) รองลงมาคือ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท (ร้อยละ ๒๒.๗) และ ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท (ร้อยละ ๑๘.๓) ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป (ร้อยละ ๑๑.๕) 
 



 ๕๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ   

ตอนที่ ๒   บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ  

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับบทบาทด้านการปกครองของ
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการ
องค์กร ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการประสานงาน ด้านการควบคุมประเมินผล 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จั งหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวม 
 
 
 

    บทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ  

จังหวัดสมุทรปราการ 

n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

๑. บทบาทด้านการวางแผน ๓.๘๐ .๗๔๗ มาก 
๒. บทบาทด้านการจัดการองค์กร ๓.๖๑ .๗๐๓ มาก 
๓. บทบาทด้านการวางแผนก าลังคน ๓.๕๐ .๗๐๖ มาก 
๔. บทบาทด้านการประสานงาน ๓.๙๓ .๘๓๑ มาก 
๕. บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล ๓.๕๕ .๗๕๐ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๖๘ .๖๓๑ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน
ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̄ =๓.๖๘) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับหนึ่ง ด้านการประสานงาน 
(x̄ =๓.๙๓) อันดับสอง ด้านการวางแผน (x̄ =๓.๘๐) อันดับสาม ด้านการจัดการองค์กร (x̄ =๓.๖๑) 
อันดับสี่ ด้านการควบคุมประเมินผล(x̄ =๓.๕๕) อันดับห้า ด้านการวางแผนก าลังคน (x̄ =๓.๕๐) 
 
 



 ๕๖ 

 
 
ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ

บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการวางแผน  P = Planning 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน

ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ =
๓.๘๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ 
อันดับหนึ่ง ข้อค าถามที่ ๑ “มีวิสัยทัศน์ในการปกครองหมู่บ้านของตนเป็นอย่างดี”  (x̄ =๓.๙๕) 
อันดับสอง ข้อค าถามที่ ๒ “มีการเรียกประชุมคณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชนอย่าง” (x̄ =
๓.๗๔) อันดับสาม ข้อค าถามที่ ๓ “มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม” (x̄ =
๓.๗๐) 

 
 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จั งหวัด
สมุทรปราการ ด้านการจัดการองค์กร O = Organizing 

บทบาทด้านการวางแผน  P = Planning 
n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

    ๑. มีวิสัยทัศน์ในการปกครองหมู่บ้านของตนเป็นอย่างดี ๓.๙๕ ๐.๘๖๔ มาก 
    ๒. มีการเรียกประชุมคณะกรรมการหมู่บ้านและประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ 

๓.๗๔ ๐.๘๘๙ มาก 

    ๓. มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม ๓.๗๐ ๐.๘๒๕ มาก 
รวมเฉลี่ย ๓.๘๐ ๐.๗๔๗ มาก 

บทบาทด้านการจัดการองค์กร O = Organizing 
n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

    ๔. มีการก าหนดโครงสร้างการปกครองหมู่บ้านอย่างเป็น
รูปธรรม โดยการแบ่งงานออกเป็นหน่วยย่อยต่างๆ 

๓.๖๔ ๐.๗๖๙ มาก 

    ๕. มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ ๓.๖๐ ๐.๘๕๔ มาก 



 ๕๗ 

     
 
จากตารางที่  ๔.๔ พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน

ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการจัดการองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ 

=๓.๖๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได
แก่ อันดับหนึ่ง ข้อค าถามที่ ๔ “มีการก าหนดโครงสร้างการปกครองหมู่บ้านอย่างเป็นรูปธรรม โดย
การแบ่งงานออกเป็นหน่วยย่อยต่างๆ” (x̄ =๓.๖๔) อันดับสอง ข้อค าถามที่ ๖ “มีการจัดหน่วยงาน
ย่อยต่างๆ ภายในหมู่บ้านโดยเน้นการท างานให้สัมพันธ์เชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ” (x̄ =๓.๖๑) และ
อันดับสาม ข้อค าถามที่ ๕ “มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานย่อย
ภายในหมู่บ้านไว้อย่างชัดเจน” (x̄ =๓.๖๐)  

 
 

ตารางที่  ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการวางแผนก าลังคน  C = Command 
 
 
 
 
 

 

บทบาทด้านการวางแผนก าลังคน  C = Command 
n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

    ๗. มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ฯลฯ 

๓.๕๑ ๐.๘๓๗ มาก 

    ๘. มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ เต็มอัตรากับ
งานที่แบ่งไว้ 

๓.๕๓ ๐.๘๔๖ มาก 

    ๙. มีการวางแผนก าลังคนให้สามารถสั่งการกันได้ตามสาย ๓.๔๖ ๐.๘๔๒ ปานกลาง 

หน่วยงานย่อยภายในหมู่บ้านไว้อย่างชัดเจน  
    ๖. มีการจัดหน่วยงานย่อยต่างๆ ภายในหมู่บ้านโดยเน้นการ
ท างานให้สัมพันธ์เชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ 

๓.๖๑ ๐.๘๑๗ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๖๑ ๐.๗๐๓ มาก 



 ๕๘ 

บังคับบัญชา 
รวมเฉลี่ย ๓.๕๐ ๐.๗๐๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน

ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการวางแผนก าลังคน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̄ =๓.๕๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรก 
ได้แก่ อันดับหนึ่ง ข้อค าถามที่ ๘ “มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ เต็มอัตรากับงานที่แบ่ง
ไว้” (x̄ =๓.๕๓) อันดับสอง ข้อค าถามที่ ๗ “มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ฯลฯ” (x̄ =๓.๕๑) และอับดับสาม ข้อค าถามที่ ๙ “มีการ
วางแผนก าลังคนให้สามารถสั่งการกันได้ตามสาย” (x̄ =๓.๔๖)  

 
ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการประสานงาน  C = Coordinating 

บทบาทด้านการประสานงาน  C = Coordinating 
n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

     ๑๐. มีการประสานงานระหว่างหมู่บ้านกับหน่วยงานภายนอก
ได้เป็นอย่างด ี

๓.๘๙ ๐.๙๑๘ มาก 

      ๑๑. มีการประสานงานประสานงานกันระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ภายในหมู่บ้านเป็นอย่างดี  

๓.๘๗ ๐.๙๑๖ มาก 

      ๑๒. มีการประสานงานกันระหว่างผู้ใหญ่บ้านและประชาชน
เป็นอย่างด ี

๔.๐๒ ๐.๙๗๘ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๙๓ ๐.๘๓๑ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน

ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ =
๓.๙๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ 
อันดับหนึ่ง ข้อค าถามท่ี ๑๒ “มีการประสานงานกันระหว่างผู้ใหญ่บ้านและประชาชนเป็นอย่างดี” (x̄ 

=๔.๐๒) อันดับสอง ข้อค าถามที่ ๑๐ “มีการประสานงานระหว่างหมู่บ้านกับหน่วยงานภายนอกได้
เป็นอย่างดี” (x̄ =๓.๘๙) และอับดับสาม ข้อค าถามที่ ๑๑๑ “มีการประสานงานประสานงานกัน
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในหมู่บ้านเป็นอย่างดี” (x̄ =๓.๘๗)  



 ๕๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านการควบคุมประเมินผล  C = Controling 

บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล  C = Controling 
n = ๓๖๖ 

x̄  S.D. ระดับ 

     ๑๓. มีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ๓.๖๓ ๐.๘๒๖ มาก 
      ๑๔. มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนที่ตั้งไว้
อย่างสม่ าเสมอ 

๓.๕๑ ๐.๘๕๓ มาก 

      ๑๕. มีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผน
ที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ 

๓.๕๑ ๐.๙๒๗ มาก 

       ๑๖. มีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนที่ตั้งไว้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 

๓.๕๖ ๐.๙๑๓ มาก 

รวมเฉลี่ย ๓.๕๕ ๐.๗๕๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ผลวิเคราะห์บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน
ระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านการควบคุมประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̄ =๓.๕๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับ
แรก ได้แก่ อันดับหนึ่ง ข้อค าถามที่ ๑๓ “มีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ” (x̄ 

=๓.๖๓) อันดับสอง ข้อค าถามท่ี ๑๖ “มีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ตั้งไว้
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป” (x̄ =๓.๕๖) และอับดับสาม ข้อค าถามที่ ๑๔ และ ๑๕ “มีการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ , มีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน
ที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ” (x̄ =๓.๕๑)  

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๐ 

ตอนที่ ๓  ทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบล
บ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

เปรียบเทียบโดยใช้สถิติ t-Test และ f-Test ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ความมีนัยส าคัญ
ที่ระดับไม่เกิน ๐.๐๕ 

 
สมมุติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านงระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 
 

ตารางท่ี ๔.๘  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ 

  *p <๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุมประเมินผล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ยกเว้นด้านการวางแผน และด้านการจัดการ
องค์กร ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

ความคิดเห็นของประชาชน 
ชาย 

(n = ๑๔๔) 
หญิง 

(n = ๒๑๗) 
 
t 
 

 
p 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

๑. บทบาทด้านการวางแผน ๓.๘๘ ๐.๖๐๖ ๓.๗๓ ๐.๘๔๖ ๑.๘๑๑ ๐.๐๗๑ 
๒. บทบาทด้านการจัดการองค์กร ๓.๖๕ ๐.๕๗๔ ๓.๕๘ ๐.๗๙๗ ๑.๐๑๐ ๐.๓๑๓ 
๓. บทบาทด้านการวางแผน

ก าลังคน 
๓.๖๐ ๐.๕๗๗ ๓.๔๒ ๐.๗๙๒ ๒.๔๔๕* ๐.๐๑๕ 

๔. บทบาทด้านการประสานงาน ๔.๐๓ ๐.๗๐๘ ๓.๘๔ ๐.๙๑๖ ๒.๑๑๑* ๐.๐๓๕ 
๕. บทบาทด้านการควบคุม

ประเมินผล 
๓.๖๗ ๐.๖๗๑ ๓.๔๕ ๐.๘๐๐ ๒.๗๕๑* ๐.๐๐๖ 

รวมเฉลี่ย ๓.๗๖ ๐.๔๙๙ ๓.๖๑ ๐.๗๑๘ ๒.๔๑๔* ๐.๐๑๖ 



 ๖๑ 

สมมุติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครองของ
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๙  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอาย ุ
     

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

บทบาทด้านการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๔๒ ๔ ๐.๒๘๖ ๐.๕๐๙ ๐.๗๒๙ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๒.๖๐๙ ๓๖๑ ๐.๕๖๑   

 รวม ๒๐๓.๗๕๑ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
จัดการองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๙๓ ๔ ๐.๒๙๘ ๐.๖๐๑ ๐.๖๖๒ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๙.๒๖๕ ๓๖๑ ๐.๔๙๗   

 รวม ๑๘๐.๔๕๘ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
วางแผนก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๑๙ ๔ ๐.๗๐๕ ๑.๔๒๒ ๐.๒๒๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๘.๙๐๓ ๓๖๑ ๐.๔๙๖   

 รวม ๑๘๑.๗๒๒ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๕๙ ๔ ๐.๔๔๐ ๐.๖๓๕ ๐.๖๓๘ 

ภายในกลุ่ม ๒๕๐.๐๗๖ ๓๖๑ ๐.๖๙๓   

 รวม ๒๕๑.๘๓๕ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ควบคุมประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๙๔๙ ๔ ๐.๔๘๗ ๐.๘๖๖ ๐.๔๘๕ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๓.๑๓๗ ๓๖๑ ๐.๕๖๓   

รวม ๒๐๕.๐๘๖ ๓๖๕    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๗๔ ๔ ๐.๒๖๘ ๐.๖๗๒ ๐.๖๑๒ 



 ๖๒ 

 ภายในกลุ่ม ๑๔๔.๑๔๘ ๓๖๑ .๓๙๙   

 รวม ๑๔๕.๒๒๑ ๓๖๕    

*p <๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๙  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
 

สมมุติฐานที่ ๓  ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครอง
ของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกระดับ
การศึกษา 

     

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

บทบาทด้านการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๔๒๔ ๕ ๓.๒๘๕ ๖.๓๑๓* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๗.๓๒๗ ๓๖๐ ๐.๕๒๐   

 รวม ๒๐๓.๗๕๑ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
จัดการองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๔๗๒ ๕ ๒.๖๙๔ ๕.๘๐๙* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๖๖.๙๘๖ ๓๖๐ ๐.๔๖๔   

 รวม ๑๘๐.๔๕๘ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
วางแผนก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๒๕๗ ๕ ๒.๐๕๑ ๔.๓๐๗* ๐.๐๐๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๑.๔๖๕ ๓๖๐ ๐.๔๗๖   

 รวม ๑๘๑.๗๒๒ ๓๖๕    



 ๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

      

ตารางท่ี ๔.๑๐  (ต่อ) 
ความคิดเห็นของ

ประชาชน 
แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

บทบาทด้านการ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๖.๖๗๖ ๕ ๓.๓๓๕ ๕.๑๐๖* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๓๕.๑๕๙ ๓๖๐ ๐.๖๕๓   

 รวม ๒๕๑.๘๓๕ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ควบคุมประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม ๑๕.๘๐๑ ๕ ๓.๑๖๐ ๖.๐๑๐* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๙.๒๘๕ ๓๖๐ ๐.๕๒๖   

 รวม ๒๐๕.๐๘๖ ๓๖๕    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๘๕๐ ๕ ๒.๕๗๐ ๖.๙๘๙* ๐.๐๐๐ 

 ภายในกลุ่ม ๑๓๒.๓๗๑ ๓๖๐ ๐.๓๖๘   

 รวม ๑๔๕.๒๒๑ ๓๖๕    

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกระดับ
การศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครองของ



 ๖๔ 

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
จ าแนกระดับการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการวางแผนก าลังคน ด้านการ
ประสานงาน และด้านการควบคุมประเมินผล เป็นรายคู่ โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) 
รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๑-๑๖  

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวม เป็นรายคู ่

   ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

(x̄  = ๓.๖๕) (x̄  = ๓.๕๘) (x̄  = ๓.๘๖) (x̄ =๓.๖๘) (x̄ =๓.๘๓) (x̄ =๒.๔๔) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๖๕) 

- ๐.๐๖ -๐.๒๑ -๐.๐๓ -๐.๑๘ ๑.๒๐* 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น 

(x̄  = ๓.๕๘) 

- - -๐.๒๗ -๐.๐๙ -๐.๒๔ ๑.๑๔* 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๓.๘๖) 

- - - ๐.๑๘ ๐.๐๓ ๑.๔๑* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๖๘) 

- - - - -๐.๑๕ ๑.๒๓* 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๓.๘๓) 

- - - - - ๑.๓๙* 

ปริญญาโท  - - - - - - 



 ๖๕ 

(x̄ =๒.๔๔) 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา กับระดับปริญญาโท 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปวส.หรือ
อนุปริญญา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา  ด้านการวางแผน เป็นรายคู ่

 

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

(x̄  = ๓.๘๓) (x̄  = ๓.๗๒) (x̄  = ๔.๐๑) (x̄ =๓.๗๑) (x̄ =๓.๘๓) (x̄ =๒.๓๓) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๘๓) 

- ๐.๑๑ -๐.๑๘ ๐.๑๒ ๐.๐๐ ๑.๕๐* 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

(x̄  = ๓.๗๒) 

- - -๐.๒๙ ๐.๐๒ -๐.๑๐ ๑.๓๙* 



 ๖๖ 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๔.๐๑) 

- - - ๐.๓๑ ๐.๑๘ ๑.๖๘* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๗๑) 

- - - - -๐.๑๒ ๑.๓๗* 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๓.๘๓) 

- - - - - ๑.๔๙* 

ปริญญาโท  

(x̄ =๒.๓๓) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการวางแผน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา กับระดับ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปวส.หรือ
อนุปริญญา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการจัดการองค์กร เป็นรายคู ่

    



 ๖๗ 

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี
 

ปริญญาโท 
 

(x̄  = ๓.๕๙) (x̄  = ๓.๕๗) (x̄  = ๓.๗๑) (x̄ =๓.๕๗) (x̄ =๓.๘๑) (x̄ =๒.๒๘) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๕๙) 

- ๐.๐๒ -๐.๑๒ ๐.๐๒ -๐.๒๒ ๑.๓๑* 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

(x̄  = ๓.๕๗) 

- - -๐.๑๔ ๐.๐๐ -๐.๒๓ ๑.๓๐* 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๓.๗๑) 

- - - .๑๔ -๐.๑๐ ๑.๔๓* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๕๗) 

- - - - -๐.๒๓ ๑.๓๐* 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๓.๘๑) 

- - - - - ๑.๕๓* 

ปริญญาโท  

(x̄ =๒.๒๘) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการจัดการองค์กร เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา กับระดับ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปวส.หรือ
อนุปริญญา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 



 ๖๘ 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการวางแผนก าลังคน เป็นรายคู ่

    

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี
 

ปริญญาโท 
 

(x̄  = ๓.๕๑) (x̄  = ๓.๔๒) (x̄  = ๓.๕๑) (x̄ =๓.๕๓) (x̄ =๓.๖๗) (x̄ =๒.๓๓) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๕๑) 

- ๐.๑๐ ๐.๐๐ -๐.๐๑ -๐.๑๖ ๑.๑๘* 

มัธยมศึกษาตอนต้น  

(x̄  = ๓.๔๒) 

- - -๐.๑๐ -๐.๑๑ -๐.๒๖ ๑.๐๘* 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๓.๕๑) 

- - - -๐.๐๒ -๐.๑๖ ๑.๑๘* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๕๓) 

- - - - -๐.๑๕ ๑.๑๙* 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๓.๖๗) 

- - - - - ๑.๓๔* 

ปริญญาโท  

(x̄ =๒.๓๓) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการวางแผนก าลังคน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา กับ
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 



 ๖๙ 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปวส.หรือ
อนุปริญญา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการประสานงาน เป็นรายคู ่

 

   ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี
 

ปริญญาโท 
 

(x̄  = ๓.๘๓) (x̄  = ๓.๗๗) (x̄  = ๔.๒๕) (x̄ =๓.๙๕) (x̄ =๔.๑๒) (x̄ =๒.๙๔) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๘๓) 

- ๐.๐๖ -๐.๔๒ -๐.๑๑ -๐.๒๘ ๐.๘๙ 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

(x̄  = ๓.๗๗) 

- - -๐.๔๘ -๐.๑๘ -๐.๓๕ ๐.๘๒ 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๔.๒๕) 

- - - ๐.๓๑ ๐.๑๔ ๑.๓๑* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๙๕) 

- - - - -๐.๑๗ ๑.๐๐ 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๔.๑๒) 

- - - - - ๑.๑๗* 

ปริญญาโท  

(x̄ =๒.๙๔) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 
 



 ๗๐ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการประสานงาน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับ
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการควบคุมประเมินผล เป็นรายคู ่

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตร ี
 

ปริญญาโท 
 

(x̄  = ๓.๔๗) (x̄  = ๓.๔๔) (x̄  = ๓.๗๙) (x̄ =๓.๖๔) (x̄ =๓.๗๓) (x̄ =๒.๓๓) 

ประถมศึกษา  

(x̄  = ๓.๔๗) 

- ๐.๐๓ -๐.๓๒ -๐.๑๗ -๐.๒๖ ๑.๑๔* 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น  

(x̄  = ๓.๔๔) 

- - -๐.๓๕ -๐.๒๐ -๐.๒๘ ๑.๑๑* 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย  

(x̄  = ๓.๗๙) 

- - - ๐.๑๕ ๐.๐๖ ๑.๔๖* 

อนุปริญญา  

(x̄ =๓.๖๔) 

- - - - -๐.๐๙ ๑.๓๑* 

ปริญญาตร ี 

(x̄ =๓.๗๓) 

- - - - - ๑.๓๙* 

ปริญญาโท  

(x̄ =๒.๓๓) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๖ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม



 ๗๑ 

อายุ ด้านการควบคุมประเมินผล เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา กับ
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับ ปวส.หรืออนุปริญญา กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปวส.หรือ
อนุปริญญา มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

ประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
สูงกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
สมมุติฐานที่ ๔  ประชาชนที่มีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครอง

ของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลระบ้านกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อาชีพ 

     

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS Df MS F p 

บทบาทด้านการวางแผน ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๑๕ ๕ ๑.๔๘๓ ๒.๗๑๙* ๐.๐๒๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๖.๓๓๖ ๓๖๐ ๐.๕๔๕   

 รวม ๒๐๓.๗๕๑ ๓๖๕    

บทบาทด้านการจัดการ
องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๒๐ ๕ ๐.๓๒๔ ๐.๖๕๒ ๐.๖๖๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๘.๘๓๘ ๓๖๐ ๐.๔๙๗   



 ๗๒ 

 รวม ๑๘๐.๔๕๘ ๓๖๕    

บทบาทด้านการวางแผน
ก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๗๒๙ ๕ ๐.๙๔๖ ๑.๙๒๔ ๐.๐๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๖.๙๙๓ ๓๖๐ ๐.๔๙๒   

 รวม ๑๘๑.๗๒๒ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๐๖ ๕ ๑.๔๘๑ ๒.๑๘๒ ๐.๐๕๖ 

ภายในกลุ่ม ๒๔๔.๔๒๙ ๓๖๐ ๐.๖๗๙   

 รวม ๒๕๑.๘๓๕ ๓๖๕    

ตารางท่ี ๔.๑๗  (ต่อ) 
ความคิดเห็นของ

ประชาชน 
แหล่งข้อมูล SS Df MS F p 

บทบาทด้านการควบคุม
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๓๓ ๕ ๐.๘๖๗ ๑.๕๕๔ ๐.๑๗๒ 

 ภายในกลุ่ม ๒๐๐.๗๕๓ ๓๖๐ ๐.๕๕๘   

 รวม ๒๐๕.๐๘๖ ๓๖๕    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๕๒ ๕ ๐.๖๙๐ ๑.๗๕๓ ๐.๑๒๒ 

 ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๗๖๙ ๓๖๐ ๐.๓๙๔   

 รวม ๑๔๕.๒๒๑ ๓๖๕    

 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อาชีพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการวางแผน
ก าลังคน และด้านการจัดการองค์กร ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ยกเว้น
ด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   



 ๗๓ 

 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
จ าแนกตามอาชีพ ด้านการวางแผน เป็นรายคู่ โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดตาม
ตาราง ๑๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
อาชีพ ด้านการวางแผน เป็นรายคู ่

   อาชีพ 
ข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ เกษตรกร ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว อ่ืนๆ 

( X  = ๓.๖๒) ( X  = ๔.๐๙) ( X  = ๓.๘๘) ( X =๓.๗๕) ( X =๓.๗๒) ( X =๓.๖๔) 

ข้าราชการ  

( X  = ๓.๖๒) 

- -๐.๔๗ -๐.๒๖ -๐.๑๔ -๐.๑๐ -๐.๐๒ 

รัฐวิสาหกิจ  

( X  = ๔.๐๙) 

- - ๐.๒๑ ๐.๓๓ ๐.๓๗ ๐.๔๕ 

เกษตรกร 

( X  = ๓.๘๘) 

- - - ๐.๑๓ ๐.๑๖ ๐.๒๔ 

ค้าขาย  

( X =๓.๗๕) 

- - - - ๐.๐๓ ๐.๑๒ 

ธุรกิจส่วนตัว  

( X =๓.๗๒) 

- - - - - ๐.๐๘ 

อ่ืนๆ  

( X =๓.๖๔) 

- - - - - - 

*p <๐.๐๕ 



 ๗๔ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้าน

การปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามอาชีพ 
ด้านการการวางแผน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
สมมุติฐานที่ ๕  ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครอง

ของผูใ้หญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง 

     

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

บทบาทด้านการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๓๓๘ ๒ ๒.๑๖๙ ๓.๙๔๘* ๐.๐๒๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๙.๔๑๓ ๓๖๓ ๐.๕๔๙   

 รวม ๒๐๓.๗๕๑ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
จัดการองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม ๖.๔๐๘ ๒ ๓.๒๐๔ ๖.๖๘๓* ๐.๐๐๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๔.๐๕๐ ๓๖๓ ๐.๔๗๙   

 รวม ๑๘๐.๔๕๘ ๓๖๕    



 ๗๕ 

บทบาทด้านการ
วางแผนก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๐๙๖ ๒ ๑.๕๔๘ ๓.๑๔๕* ๐.๐๔๔ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๘.๖๒๖ ๓๖๓ ๐.๔๙๒   

 รวม ๑๘๑.๗๒๒ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๔๑ ๒ ๒.๒๗๑ ๓.๓๓๓* ๐.๐๓๗ 

ภายในกลุ่ม ๒๔๗.๒๙๔ ๓๖๓ ๐.๖๘๑   

 รวม ๒๕๑.๘๓๕ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ควบคุมประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๘๔๔ ๒ ๒.๔๒๒ ๔.๓๙๐* ๐.๐๑๓ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๐.๒๔๒ ๓๖๓ ๐.๕๕๒   

รวม ๒๐๕.๐๘๖ ๓๖๕    

 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙  (ต่อ) 

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

รวม ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๑๒ ๒ ๒.๒๕๖ ๕.๘๒๐* ๐.๐๐๓ 

 ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๗๑๐ ๓๖๓ ๐.๓๘๘   

 รวม ๑๔๕.๒๒๑ ๓๖๕    

*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๙   ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ตาม



 ๗๖ 

ต าแหน่ง พบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้าน
ระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้   
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
บทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
จ าแนกตามอาชีพ  ด้านการวางแผน บทบาทด้านการจัดการ  บทบาทด้านการวางแผนจัดการคน  
บทบาทด้านการประสานงาน  บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล  เป็นรายคู่ โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’) รายละเอียดตามตาราง ๒๐-๒๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งโดยภาพรวม เป็นรายคู ่

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๒๘) (x̄ =๓.๗๘) (x̄ =๓.๖๗) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๒๘) - -๐.๕๐* -๐.๓๙* 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๓.๗๘) - - ๐.๑๑ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๖๗) - - - 
*p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๐  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งโดยภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีต าแหน่งอ่ืนๆ  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  

ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับต าแหน่งอ่ืนๆ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีต าแหน่งอ่ืนๆ  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มี้
เป็นผู้บริหาร 

 
ตารางท่ี ๔.๒๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งด้านการวางแผน เป็นรายคู ่



 ๗๗ 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๔๐) (x̄ =๓.๘๙) (x̄ =๓.๗๙) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๔๐) - -๐.๕๐* -๐.๔๐ 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๓.๘๙) - - ๐.๑๐ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๗๙) - - - 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๑  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการวางแผน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับต าแหน่ง
พนักงาน/ลูกจ้าง   มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่
มีต าแหน่งพนักงาน/ลูกจ้าง  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  
 
ตารางท่ี ๔.๒๒    เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการจัดการองค์กร เป็นรายคู ่

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๑๓) (x̄ =๓.๗๓) (x̄ =๓.๖๑) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๑๓) - -๐.๖๐* -๐.๔๘* 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๓.๗๓) - - ๐.๑๒ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๖๑) - - - 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๒   ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการจัดการองค์กร  เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับพนักงาน / 
ลูกจ้าง  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีต าแหน่ง
กับพนักงาน / ลูกจ้าง    มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  

ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับต าแหน่งอ่ืนๆ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีต าแหน่งอ่ืนๆ  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มี
ต าแหน่งเป็นผู้บริหาร 



 ๗๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๓   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการวางแผนก าลังคน เป็นรายคู ่

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๑๔) (x̄ =๓.๕๖) (x̄ =๓.๕๐) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๑๔) - -๐.๔๒* -๐.๓๖ 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๓.๕๖) - - ๐.๐๖ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๕๐) - - - 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๓    ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการวางแผนก าลังคน  เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับ
พนักงาน / ลูกจ้าง  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชน
ที่มีต าแหน่งกับพนักงาน / ลูกจ้าง    มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  

 
ตารางท่ี ๔.๒๔    เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งด้านการประสานงาน เป็นรายคู ่
 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๕๖) (x̄ =๔.๐๕) (x̄ =๓.๙๑) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๕๖) - -๐.๔๙* -๐.๓๕ 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๔.๐๕) - - ๐.๑๔ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๙๑) - - - 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๓    ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการประสานงาน   เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับพนักงาน / 



 ๗๙ 

ลูกจ้าง  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีต าแหน่ง
เป็นผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีต าแหน่ง พนักงาน / ลูกจ้าง     

 
ตารางท่ี ๔.๒๕   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่งด้านการควบคุมประเมินผล เป็นรายคู ่

ต าแหน่ง 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง อ่ืนๆ 

(x̄ =๓.๑๘) (x̄ =๓.๖๘) (x̄ =๓.๕๓) 
ผู้บริหาร     (x̄ =๓.๑๘) - -๐.๕๐* -๐.๓๕ 
พนักงาน/ลูกจ้าง     (x̄ =๓.๖๘) - - ๐.๑๕ 
อ่ืนๆ      (x̄ =๓.๕๓) - - - 
*p <๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๕    ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการควบคุมประเมินผล   เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร กับ
พนักงาน / ลูกจ้าง  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชน
ที่มีต าแหน่งกับพนักงาน / ลูกจ้าง    มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  
 

สมมุติฐานที่ ๖  ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการปกครอง
ของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖  เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน 

     

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

บทบาทด้านการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๐๓ ๓ ๑.๕๐๑ ๒.๗๒๗* ๐.๐๔๔ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๙.๒๔๘ ๓๖๒ ๐.๕๕๐   

 รวม ๒๐๓.๗๕๑ ๓๖๕    



 ๘๐ 

บทบาทด้านการ
จัดการองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม ๔.๐๑๔ ๓ ๑.๓๓๘ ๒.๗๔๕* ๐.๐๔๓ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๖.๔๔๔ ๓๖๒ ๐.๔๘๗   

 รวม ๑๘๐.๔๕๘ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
วางแผนก าลังคน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๘๖ ๓ ๐.๘๖๒ ๑.๗๔๒ ๐.๑๕๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๙.๑๓๖ ๓๖๒ ๐.๔๙๕   

 รวม ๑๘๑.๗๒๒ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๑๘๒ ๓ ๔.๓๙๔ ๖.๖๖๕* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๓๘.๖๕๓ ๓๖๒ ๐.๖๕๙   

 รวม ๒๕๑.๘๓๕ ๓๖๕    

บทบาทด้านการ
ควบคุมประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๒๔๐ ๓ ๑.๗๔๗ ๓.๑๖๔* ๐.๐๒๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๙.๘๔๖ ๓๖๒ ๐.๕๕๒   

 รวม ๒๐๕.๐๘๖ ๓๖๕    
 

ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 

รวม ระหว่างกลุ่ม ๔.๕๑๑ ๓ ๑.๕๐๔ ๓.๘๖๘* ๐.๐๑๐ 

 ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๗๑๑ ๓๖๒ ๐.๓๘๙   

 รวม ๑๔๕.๒๒๑ ๓๖๕    

*p <๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๒๖  ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกระดับ
รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทด้านการ
ปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า  ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร  ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม



 ๘๑ 

ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ยกเว้นด้านการวางแผนก าลังคนไม่
แตกต่างกันทางสถิติมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อบทบาทด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
จ าแนกระดับรายได้ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร  ด้านการประสานงาน และด้านการ
ควบคุมประเมินผล เป็นรายคู่ โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’) รายละเอียดตามตาราง  ๒๗-๓๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน โดยภาพรวม เป็นรายคู ่

        *p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๗    ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท
ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน  โดยภาพรวม    เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  
บาท กับประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท    มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  บาท 

รายได้ต่อเดือน 

ต่ ากว่า 
๑๐,๐๐๐  

บาท 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑  
บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๕๘) (x̄ =๓.๗๓) (x̄ =๓.๘๕) (x̄ =๓.๖๖) 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๕๘) 

- -๐.๑๕ -๐.๒๘* -๐.๐๘ 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๗๓) 

- - -๐.๑๒ ๐.๐๗ 

๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๘๕) 

- - - ๐.๑๙ 

๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 
(x̄ =๓.๖๖) 

- - - - 



 ๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการวางแผน เป็นรายคู ่

        *p <๐.๐๕ 
 

รายได้ต่อเดือน 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  
บาท 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑  
บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๗๗) (x̄ =๓.๘๔) (x̄ =๓.๙๕) (x̄ =๓.๕๖) 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๗๗) 

- -๐.๐๗ -๐.๑๘ ๐.๒๑ 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท 

(x̄ =๓.๘๔) 

- - -๐.๑๒ ๐.๒๗ 

๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ 
บาท 

(x̄ =๓.๙๕) 

- - - ๐.๓๙ 

๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 
(x̄ =๓.๕๖) 

- - - - 



 ๘๓ 

จากตารางที่ ๔.๒๘ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้าน
การปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการการวางแผน เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๒๙ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการจัดการองค์กร เป็นรายคู ่

รายได้ต่อเดือน 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  
บาท 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑  
บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๕๒) (x̄ =๓.๖๘) (x̄ =๓.๗๘) (x̄ =๓.๕๖) 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๕๒) 

- -๐.๑๕ -๐.๒๕ -๐.๐๔ 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท 

(x̄ =๓.๖๘) 

- - -๐.๑๐ ๐.๑๑ 

๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ 
บาท 

- - - ๐.๒๒ 



 ๘๔ 

        *p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๙ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้าน
การปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการจัดการองค์กร เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ

ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการประสานงาน เป็นรายคู ่

(x̄ =๓.๗๘) 
๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๕๖) 
- - - - 

รายได้ต่อเดือน 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  
บาท 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑  
บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๗๕) (x̄ =๔.๐๒) (x̄ =๔.๒๑) (x̄ =๓.๙๗) 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๗๕) 

- -๐.๒๗ -๐.๔๗* -๐.๒๒ 



 ๘๕ 

        *p <๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๓๐    ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาท

ด้านการปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน  ด้านการประสานงาน   เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 
๑๐,๐๐๐  บาท กับประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  โดยประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน  ๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ 
บาท    มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๓๑   เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของ
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการควบคุมประเมินผล เป็นรายคู ่

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ 
บาท 

(x̄ =๔.๐๒) 

- - -๐.๑๙ ๐.๐๕ 

๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ 
บาท 

(x̄ =๔.๒๑) 

- - - ๐.๒๔ 

๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 
(x̄ =๓.๙๗) 

- - - - 



 ๘๖ 

        *p <๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๓๑ ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้าน
การปกครองของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน ด้านการควบคุมประเมินผล  เป็นรายคู่ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อบทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน ต าบล
บ้านระกาศ  อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

๔.๓.๑  บทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้าน ต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ  

  ๑. บทบาทด้านการวางแผน  มีการเรียกประชุมคณะกรรมการหมู่บ้าน และ
ลูกบ้าน แต่คณะกรรมการหมู่บ้านและลูกบ้านไม่สามารถมาประชุมได้ทุกครั้งท าให้เกิดปัญหาในการ
วางแผนต่างๆตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และเกิดการะทะเลาะวิวาทกัน ไม่สามัคคี แบ่งแยกเป็นพรรคแบ่ง
ฝ่ายกัน  ในค านึงถึงผลประโยชน์ของหมู่บ้านเป็นหลัก  

  ๒. บทบาทด้านการจัดการองค์กร การก าหนดทิศทางของหมู่บ้านบางเรื่องไม่เป็น
รูปธรรมตามทิศทางการพัฒนาหมู่บ้าน  อันเนื่องมาจากปัญหาด้านระยะเวลา และงบประมาณทีลงใน
พ้ืนที ่

รายได้ต่อเดือน 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐  
บาท 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  
บาท 

๒๐,๐๐๑-
๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๑  
บาทข้ึนไป 

(x̄ =๓.๔๓) (x̄ =๓.๖๑) (x̄ =๓.๗๐) (x̄ =๓.๖๘) 

ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๔๓) 

- -๐.๑๘ -๐.๒๖ -๐.๒๕ 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๖๑) 

- - -๐.๐๘ -๐.๐๗ 

๒๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท 
(x̄ =๓.๗๐) 

- - - ๐.๐๑ 

๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 
(x̄ =๓.๖๘) 

- - - - 



 ๘๗ 

  ๓. บทบาทด้านการวางแผนก าลังคน    ด้านการวางแผนก าลังคน การแบ่งงาน
ออกเป็นหน่วยงานไม่ได้ผลเท่าที่ควร อันเนื่องมาจากบุคลากรทีมงานไม่ท าหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน
อย่างเต็มที่ ท าให้บางหน่วยงานไม่เป็นระบบตามที่ตั้งเป้าหมายไว้   และในหมู่บ้านจัดคนเก่งตาม
หน่วยงานต่างๆได้ไม่พอเพียงพอ ดังตัวอย่าง ด้านประชาสัมพันธ์ บุคลากรไม่มีความสามารถเพ่ือช่วย
ประชาสัมพันธ์ ให้ก้าวทันต่อยุคสมัยใหม่ได้ เช่นการสร้างเว็บไซร์ เพราะคนเก่งได้ไปท างานในส่วนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอยู่แล้ว  ตลอดจนการสั่งงานตามสายบังคับไม่รวดเร็วเท่ากับผู้ใหญ่บ้านส่ง
โดยตรงคนที่วางแผนไว้ไม่มีความถนัดหรือความสามารถหรือมีภาวะความเป็นผู้น าด้านนั้นๆดี  อัน
เนื่องมาจาก การศึกษาที่จ ากัดไม่เกินปริญาตรี  ประสบการณ์ท างานน้อย อายุมากไม่มีไฟในการ
ท างาน ไม่มีรางวัล ไม่มีผลตอบแทนที่ได้  ท าให้เกิดปัญหา 

 ๕. ด้านการประสานงาน  ขาดงบประมาณค่าใช้จ่ายในการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก ส่วนการประสานงานใหม่หมู่บ้านไม่มีปัญหา เพราะค่าใช้จ่ายประสานงานมากเกิน
ว่าจ านวนเงินเดือนของตน อันเนื่องมาจากฐานะการเงินกับภาระงานแตกต่างกัน  

๖. บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล   การปฏิบัติงานจริงงานอย่างสม่ าเสมอ   
บางเรื่องไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ด้วยปัจจัยหลายอย่างเนื่องมากปัจจัย ส่วนต่างๆ งบประมาณ 
ระยะเวลา  ตัวบุคล 
 

๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะท้ังห้าด้านได้สรุปรวมดังต่อไปนี้ เป็นด้านๆ  
 ๑. บทบาทด้านการวางแผน  ต้องมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอเมื่อมีข่าวจาก

ส่วนกลางใดๆ จากส่วนกลาง และจัดท าประชาพิจารณ์คือทุกตนต้องมีส่วนร่วม ต้องมีกฎระเบียบใน
การประชม วาระการประชุมที่ดี ติดตามผลการประชุม และไม่แตกแยก ไม่ทะเลาะกัน  ให้เน้น
ความส าคัญให้แก่ลูกบ้านทุกๆคน โดยเฉพาะเด็ก คนแก่ เป็นต้น โดยผู้ ใหญ่บ้านต้องมีภาวะผู้ในการ
ประชุมทุกครั้งเพ่ือให้บรรลุตามแผนที่ตั้งไว้   

  ๒. บทบาทด้านการจัดการองค์กร ก าหนดทิศทางของหมู่บ้านตามกฎหมาย ตาม
หน่วยงานหลักอยู่แล้ว ทุกเรื่องให้ทุกหน่วยงานในหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเน้นที่ วัด บ้าน และโรงเรียน ให้สามัคคีกัน 

  ๓. บทบาทด้านการวางแผนก าลังคน    ชาวบ้านส่วนใหญ่อยากได้ผู้ใหญ่บ้านมี
ภาวะผู้น า  มีศีลธรรมจริยธรรม  มีวิสัยทัศน์  มีการศึกษาที่สูง มีเวลาให้แก่หมู่บ้าน  ใส่ใจในหน้าที่ 
ดูแลลูกบ้านอย่างดี ในการพัฒนาหมู่บ้าน  ส่วนบุคลากรในส่วนงานต่างๆ อยากให้แบ่งงานให้
เหมาะสมกับงาน กับคน  เช่น ใครเก่งเรื่อง วัฒนธรรม ก็ใช้คนนั้นท าในส่วนงานของศิลปวัฒนธรรม 
ด้านเทคโนโลยี  ก็ ให้ท าเกี่ยวกับเทคโนโลยี ด้านสงคมสงเคราะห์ ก็ให้ท าเกี่ยวกับสงคมสงเคราะห์ 
ส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตลอดเวลา เช่น อยากให้ส่งเข้าอบรม อาทิเช่น อบรม



 ๘๘ 

หลักสูตรการเขียนแปรมแกม อบรมหลักสูตรงานพ้ืนบ้าน หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภันฑ์   ตลอดจนอบรม
คุณธรรมศีลธรรม  และผู้ใหญ่บ้านควรมีรางวัลเป็นสิ่งเร้า  

 ๕. ด้านการประสานงาน  อยากให้ติดตามประสานงานข่าวสารต่างๆ จากหน่วยงาน
หลักอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์บอกลูกบ้านทุกวันเพ่ือไม่ให้ตกข่าว เพราะจะได้เป็นประโยชน์
กับหมู่บ้านในทุกเรื่อง ส่วนการประชาสัมพันธ์อ่ืนทั้งภายในและภายนอกให้ด าเนินติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานอ่ืนๆ ในรูปแบบต่างๆ เช่น วิทยุชนชุน ใบปลิว หรือสื่อสารสมัยใหม่ด้วย ส่ วน
งบประมาณไม่ควรรอจากส่วนราชการควรมีการจัดการหางบประมาณเสริม เช่น หาผู้อุปถัมภ์หลัก จัด
กิจกรรรมต่าง  เช่น การทอดผ้าป่าหมู่บ้าน เป็นต้น  

๖. บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล   ผู้ใหญ่บ้านควรติดตามประเมินผลงาน
ประจ า ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

 
๔.๔  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ๑. บทบาทด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก  มีวิสัยทัศน์ในการปกครองหมู่บ้านของตนเป็น
อย่างดี บทบาท มีการเรียกประชุมคณะกรรรมการหมู่บ้านและประชาชนอย่างสม่ าเสมอ และมีการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านและประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 

๒. ด้านการจัดการองค์กร อยู่ในระดับมาก  มีการก าหนดโครงสร้างการปกครองหมู่บ้าน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานย่อยๆต่าง มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานย่อภายในหมู่บ้านได้อย่างชัดเจน และมีหน่วยงานย่อยต่างๆ  ภายใน
หมู่บ้านโดยเน้นการท างานให้สัมพันธ์เชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ  
 ๓. บทบาทด้านการวางแผนก าลังคนอยู่ในระดับมาก  มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงาน
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ฯลฯ มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ เต็ม
อัตรากับงานที่แบ่งไว้ และมีการวางแผนก าลังคนให้สามารถสั่งการกันได้ตามสายบังคับบัญชา  
 ๔. บทบาทด้านการประสานงานอยู่ในระดับมาก    มีการควบคุมติตามผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ มีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ มีการ
พัฒนาการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ตั้งไว้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป  
 ๕. บทบาทด้านการควบคุมประเมินผล   อยู่ในระดับมาก  มีการควบคุมติตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ มีการเปรียบเทียบผลกรปฏิบัติงานจริงกับแผนที่ตั้งไว้อย่างสม่ าเสมอ มีการ
ปรับปรุงแก้ไชการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ และมีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่ตั้งไว้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป  
 



 ๘๙ 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย เรื่องบทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้านต าบล
บ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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บทบาทด้านการปกครองหมู่บ้านของผู้ใหญ่บ้านต าบลบ้านระกาศ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

บทบาทด้านการวางแผน 

บทบาทด้านการจัดการองค์กร 

บทบาทด้านการวางแผนก าลังคน 

บทบาทด้านการประสานงาน 

มีวิสัยทัศน์ในการปกครองหมู่บ้านของตนเป็น
อย่างดี บทบาท มีการเรียกประชุมคณะกรรรมการ
หมู่บ้านและประชาชนอย่างสม่ าเสมอ และมีการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาหมู่บ้านและประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ 
 มีการก าหนดโครงสร้ างการปกครอง
หมู่บ้ านอย่ าง เป็นรูปธรรม โดยการแบ่ งงาน
ออกเป็นหน่วยงานย่อยๆต่าง มีการก าหนดอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานย่อ
ภายในหมู่บ้านได้อย่างชัดเจน และมีหน่วยงานย่อย
ต่างๆ  ภายในหมู่บ้านโดยเน้นการท างานให้สัมพันธ์
เชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ 

มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ 
ได้อย่างเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ฯลฯ 
มีการจัดคนเข้าท างานในหน่วยงานต่างๆ เต็มอัตรา
กับงานที่แบ่งไว้ และมีการวางแผนก าลังคนให้
สามารถสั่งการกันได้ตามสายบังคับบัญชา 

มีการควบคุมติตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามแผนที่ตั้ งไว้อย่างสม่ าเสมอ มีการ
พัฒนาการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน
ที่ตั้งไว้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป  
 มีการควบคุมติตามผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการเปรียบเทียบผลกรปฏิบัติงานจริง
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แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 


